
Outre les priorités et les objectifs 
nationaux connexes, elle précise 
l’enchaînement des interventions 
pertinentes assorti d’un calendrier, 
et recense les obstacles.

Dans le cadre de la SNV, les pays font 
appel aux parties prenantes nationales, 
aux partenaires et aux donateurs pour, 
dans un premier temps, mettre au point 
les stratégies de vaccination et, dans un 
deuxième temps, déterminer le montant 
et les sources des ressources financières 
nécessaires en vue d’atteindre les 
objectifs définis. Grâce à l’intégration 
des discussions sur la mobilisation des 
ressources dans le processus d’élaboration 
de la SNV, les pays s’assurent que leur 
stratégie de vaccination est non seulement 
financièrement viable mais également 
approuvée par les acteurs politiques.

Modulable et indépendante, 
la stratégie nationale de vaccination 
permet de garantir que chaque volet 
et chaque intervention y afférents 
contribuent à la réalisation des objectifs 
convenus et à l’utilisation optimale des 
ressources limitées.

Qu’est-ce que 
la SNV et pourquoi 
est-elle importante ?
La stratégie nationale de 
vaccination définit l’orientation 
stratégique d’un pays en matière 
de vaccination.

Une SNV bien conçue est à la fois complète 
et rationalisée. Elle réduit la fragmentation 
de la planification et la dispersion des efforts 
de vaccination – sources, par 
le passé, de difficultés et d’inefficacités. 
Elle intègre aisément toutes les composantes 
de la vaccination : gestion des programmes, 
ressources humaines et financières, 
approvisionnement en vaccins et 
administration de la chaîne du froid, 
distribution des vaccins, suivi des données 
relatives à la vaccination, surveillance 
épidémiologique, ou encore génération et 
transmission de la demande.

La stratégie nationale de vaccination est 
élaborée à l’aune de la couverture sanitaire 
universelle (CSU) et doit s’aligner sur 
la stratégie nationale du secteur de la santé 
du pays concerné, le Programme pour la 
vaccination à l’horizon 2030 et le Cadre 
régional. La SNV constitue le pilier de l’appui 
apporté à d’autres services de soins de santé 
primaires. Une stratégie de vaccination 
viable permet de renforcer le système de 
santé dans son ensemble.

Une fois finalisée, la SNV constitue un outil 
de plaidoyer précieux pour faire en sorte que 
les parties prenantes, les partenaires et 
les donateurs tiennent les engagements 
qu’ils ont pris en faveur de la vaccination 
dans un pays donné. Elle est également 
utile pour préparer les pays aux fluctuations 
internes ou externes du financement 
associées à la décentralisation, aux 
nouvelles possibilités de financement, et 
à la période de transition qui suit l’échéance 
de l’aide consentie par l’Alliance Gavi et 
la fin de l’Initiative mondiale pour 
l’éradication de la poliomyélite et des 
financements liés à la COVID-19.

Stratégie 
nationale de 
vaccination (SNV)

Aperçu de la SNV 

Priorités et objectifs
Quels résultats attendons-nous de 
la SNV ? Quels objectifs et 
priorités devons-nous définir pour 
les atteindre ?

Les principaux obstacles et 
leurs racines profondes
Que faut-il faire et comment 
procéder pour lever les obstacles et 
entraîner le changement ?

Approche, interventions et 
ressources nécessaires
Comment obtient-on les résultats 
souhaités ? Quelles sont 
les interventions nécessaires ? 
Quelles sont les interventions 
prioritaires ? Quelles sont les 
ressources nécessaires ?
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Quand un pays 
doit-il élaborer 
une SNV ?
Quand un gouvernement souhaite 
planifier la vaccination de manière 
stratégique et accroître 
le degré d’efficacité

Quand il est nécessaire de garantir 
la viabilité financière du programme 
de vaccination d’un pays – qu’il 
s’agisse d’une décision proactive 
ou d’une réaction à l’évolution du 
paysage du financement

À l’issue de la période couverte par 
le précédent plan stratégique de 
vaccination (par exemple, le plan 
pluriannuel complet de vaccination)

Chaque fois qu’un changement majeur 
exige que les priorités et les ressources 
disponibles fassent l’objet d’un examen 
et d’une mise à jour

La SNV doit s’aligner sur la stratégie 
nationale du secteur de la santé, le 
Programme pour la vaccination à 
l’horizon 2030 et le Cadre régional
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Ressources supplémentaires :

Pour de plus amples  informations,
n’hésitez pas à nous contacter  :

SIÈGE DE L’UNICEF :
Eric Laurent: elaurent@unicef.org

Ulla Griffiths: ugriffiths@unicef.org

SIÈGE DE L’OMS :
Johanna Fihman: fihmanj@who.int

Régions de l’UNICEF et de l’OMS :
AFRO – ESARO – WCARO

PAHO – AMRO – LACRO
EMRO – MENARO

EURO – ECARO
SEARO – ROSA
WPRO – EAPRO

MOIS 2MOIS 1 MOIS 3 MOIS 5MOIS 4 MOIS 6

2.	Analyse de 
la situation
Réalisation d’une analyse 
de la situation, soumise à 
discussion et validée en 
concertation avec 
les parties prenantes

3.	Élaboration de 
la stratégie

Définition de la finalité, des 
priorités stratégiques, des objectifs 
et des interventions principales de 

la SNV – Élaboration de la feuille 
de route concernant les activités

4.	Cadre de suivi et 
d’évaluation
Mise au point d’un cadre de suivi 
et d’évaluation afin d’examiner 
les progrès à l’aune des objectifs 
et cibles fixés

5.	Estimation des ressources
Calcul des ressources nécessaires à 
la mise en œuvre des interventions 
en s’appuyant sur l’application NIS.Cost

6.	Dialogue budgétaire
Discussion et consolidation du 
budget avec le gouvernement, 
les partenaires et les donateurs

7.	Approbation 
et autorisation
Version finale du 
document de la SNV et 
approbation de l’estimation 
des coûts par les parties 
prenantes concernées

Calendrier de l’élaboration de la SNV

La stratégie nationale de 
vaccination comprend 7 
étapes clés, qui s’inscrivent 
dans un processus 
hautement consultatif.

1.	Préparation
Planification de la SNV, 
constitution de l’équipe 
chargée de l’élaboration 
et du comité directeur, 
recensement des parties 
prenantes et collecte de 
la documentation.

Comment 
estimer 
le coût de 
la SNV ?

NIS.Cost est une application en ligne 
qui permet d’estimer le coût de la SNV. 
Elle suit la feuille de route de la SNV 
concernée et s’articule autour des piliers 
standard des services de vaccination.

Comment fonctionne 
l’application NIS.Cost ?
•	 Elle facilite la planification, 

l’estimation des coûts, la 
budgétisation et l’analyse 
financière pendant 
l’élaboration de la SNV.

•	 La feuille de route (y compris 
les activités, le calendrier et 
les coûts unitaires) de 
la SNV dans un pays donné 
est aisément intégrée 
dans l’application.

•	 Elle appuie le processus 
de négociation 
budgétaire pendant 
l’élaboration de la SNV.

•	 Elle permet aux équipes 
nationales d’établir 
différentes priorités 
en fonction du niveau 
des ressources.

•	 Elle peut être utilisée 
de manière continue 
pendant l’élaboration et 
l’estimation des coûts 
des plans opérationnels 
annuels.

•	 Elle comprend un service 
d’assistance qui permet 
de bénéficier d’une 
aide en temps réel.

Plan opérationnel annuel 
en matière de vaccination

Stratégie nationale 
de vaccination

Stratégie nationale de santé

Alignement de la SNV aux échelles mondiale, 
régionale et nationale

Cadre stratégique   
national

Cadre stratégique mondial 
et régional

Cadre régional

Stratégie de 
partenariat

(Gavi, OMS, UNICEF,
Banque mondiale, etc.)

Programme pour 
    la vaccination à 
        l’horizon 2030

Quels organes techniques et parties 
prenantes doivent participer à la SNV ?
Dans chaque pays, 
le processus 
d’élaboration de 
la SNV doit être 
piloté par une équipe 
principale dédiée et 
supervisé par un 
comité directeur. 
L’UNICEF et l’OMS 
apportent un appui 
technique aux pays 
pour les aider à 
concevoir et 
peaufiner la SNV en 
vue d’établir la feuille 
de route 
correspondante.

La SNV est élaborée par et 
pour les parties prenantes 
clés aux niveaux national et 
infranational :

•	 Décideurs du secteur 
national de la santé

•	 Décideurs dans d’autres 
secteurs gouvernementaux 
importants, comme le 
Ministère des finances

•	 Partenaires de vaccination 
aux niveaux national, régional 
et mondial (par exemple, 
l’OMS et l’UNICEF)

•	 Responsables des 
programmes de vaccination

•	 Organisations non 
gouvernementales 
nationales et internationales 
et organisations de 
la société civile

•	 Organes de décision, tels que 
le comité technique consultatif 
national pour la vaccination

•	 Comité de surveillance, 
par exemple, le comité 
inter-institutions de 
coordination et le comité 
de coordination du 
secteur de la santé
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