
اتيجية  الاس�ت
الوطنية للتمنيع

ي لمحة
اتيجية �ف س�ت الإإ

متى يجب على البلد 
تطوير استراتيجية 
التمنيع الوطنية؟
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ما هي استراتيجية التمنيع 
الوطنية ولماذا هي مهمة 

وأين تكمن أهميتها؟

اتيجية التمنيع الوطنيّة  تحدّد اس�ت

اتيجي الذي سيتّبعه  الاتجاه الاس�ت

ي مجال التطعيم.
البلد �ف

ي التخطيط 
عندما ترغب الحكومة �ف

ن الكفاءة.  اتيجياً للتمنيع وتحس�ي اس�ت

عندما يكون هناك حاجة لضمان الاستدامة 

ي البلاد – سواء 
نامج التمنيع �ف المالية ل�ب

ي 
ات �ف ي فردي، أو استجابة للتغ�ي

قرار استبا�ق

. المشهد الماليي والتمويليي

ي تغطيها خطة التمنيع 
ة ال�ت ي نهاية الف�ت

�ف

اتيجية السابقة. س�ت الإإ

ي حالة وجود تغي�ي رئيسيي يتطلب مراجعة 
�ف

وتحديث الأأولويات والموارد المتاحة.

اتيجية  عند الحاجة إلى التوافق مع الاس�ت

الصحية للقطاع الصحي و خطة التمنيع 

لعام ٢٠٣٠ و الاطار الاقليمي.

اتيجية أولويات التمنيع وأهدافه،  تحدّد الاس�ت

ن العقبات وتنظم تسلسل التدخلات من 
ّ وتع�ي

ي محدد.
أجل تحقيقها، ضمن إطار زم�ن

اتيجية التمنيع الوطنية، تجمّع  وكجزء من اس�ت

ن  كاء الوطني�ي ن الجهات المعنية وال�ش البلدان ب�ي

اتيجيات التمنيع، وتحديد  ن لوضع اس�ت والمانح�ي

كميات ومصادر الموارد المالية اللازمة لتحقيق 

الأأهداف المحددة. يمكن للبلد ضمان أن 

ي مجال التمنيع ليست مستدامة 
اتيجيته �ف اس�ت

مالياً فحسب، بل أيضاً مُؤَيَّدة سياسيا.

 وذلك من خلال دمج مناقشات تعبئة الموارد

اتيجية التمنيع الوطنية،  ي عملية تطوير اس�ت
�ف

اتيجية تمنيع وطنية مخصصة  وستضمن اس�ت

اتيجيات والتدخلات  ومستقلة. إنّ كل من الاس�ت

ي تحقيق الأأهداف المتفق عليها
 تسهم �ف

والاستخدام الأأمثل للموارد الشحيحة.

اتيجية التمنيع الوطنية المصممة بشكل  اس�ت

ي 
جيد شاملة ومنسقة. وتقلل من التجزئة �ف

التخطيط والجهود المبذولة للتمنيع – وهذه 

 . ي
ي الما�ض

مشكلة كانت بتحديات وفقدان كفاءة �ف

ي 
اتيجية جميع مكونات التطعيم ال�ت وتدمج الاس�ت

ية والمالية،  امج والموارد الب�ش تشمل إدارة ال�ب

وتوف�ي اللقاحات والسلسلة الباردة، تقديم 

اللقاحات، ومراقبة البيانات المتعلقة بالتطعيم، 

ومراقبة الأأمراض، وتوليد الطلب والاتصال.

اتيجية التمنيع للبلد مع مراعاة  توضع اس�ت

التغطية الصحية الشاملة وينبغي أن تتما�ش 

اتيجية القطاع الصحي الوطنية، وخطة  مع اس�ت

قليمي. كما وتوفر  طار الإإ التمنيع لعام ٢٠٣٠ والإإ

اتيجية التمنيع الوطنية الأأساس لدعم  اس�ت

 خدمات الرعاية الصحية الأأولية الأأخرى.

اتيجية تمنيع قوية  ويعُت�ب وجود اس�ت

وسيلة لتعزيز النظام الصحي بشكل عام.

ي صيغتها النهائيّة، ستصبح 
وبمجرّد وضعها �ف

اتيجية التمنيع الوطنية أداة دعوة ومناصرة  اس�ت

كاء  ر بثمن، لمساألة الجهات المعنية وال�ش لا تقُدَّ

ي قاموا بها تجاه 
امات ال�ت ز ن عن الال�ت والمانح�ي

ي 
اتجيّة �ف ي البلد. كما وتساعد الاس�ت

التمنيع �ف

ات الداخلية أو الخارجية  ز البلدان للتغي�ي تجه�ي

ي التمويل، مثل اللامركزية، وفرص التمويل 
�ف

الجديدة، والانتقال من دعم GAVI، والانتقال من 

مبادرة القضاء على شلل الأأطفال على الصعيدين 

العالمي والمحليي أو التمويل المخصص لمكافحة 

جائحة كوفيد-١٩.

رؤية الأأولويات والأأهداف

ي 
طار الزم�ن ي نهاية الإإ

ماذا نلتمس �ف
اتيجية التمنيع الوطنية؟  لاس�ت

ي يجب
 ما هي الأأولويات والأأهداف ال�ت
علينا تحديدها لتحقيق رؤيتنا؟

العوائق الرئيسية وأسبابها الجذرية

 كيف وما الذي يجب تحقيقه لتجاوز
؟ العوائق وتحقيق التغي�ي

النهج والتدخلات والموارد المطلوبة

 كيف نصل إلى تحقيق الاهداف المرجوة؟
 ما هي التدخلات اللازمة؟

أي من التدخلات ينبغي إعطاؤها الأأولوية؟
ما هي الموارد المطلوبة؟



من هي الجهات المعنية والهيئات التقنية التي يجب 
أن تشارك في استراتيجية الوطنية للتمنيع؟

للحصول على موارد إضافية، انقر على الروابط أدناه:
NIS resources website

NIS guidelines
NIS forum

NIS.Cost App
Annual Operational Planning (AOP)

Best Practices for Planning
Strategizing national health in the 21st century
Guidance for Conducting a Situation Analysis

لمزيد من المعلومات، اتصل بنا:
لمقر الرئيسيي لليونيسف: 

Eric Laurent: elaurent@unicef.org
Ulla Griffiths: ugriffiths@unicef.org

لمقر الرئيسيي لمنظمة الصحة العالمية:
Johanna Fihman: fihmanj@who.int

إقليمي منظمة الصحة العالمية واليونيسيف:
AFRO – ESARO – WCARO

PAHO – AMRO – LACRO
EMRO – MENARO

EURO – ECARO
SEARO – ROSA
WPRO – EAPRO

الإطار الاستراتيجي العالمي 
والإقليمي

قليمي طار الإإ الإإ

كيف تحسب 
تكاليف استراتيجية 

التمنيع الوطنية؟

 الخطة التشغيلية
السنوية للتطعيم

اتيجية الوطنية للتمنيع الاس�ت

اتيجية الوطنية للصحة الاس�ت

نت  ن�ت إنّ NIS.Cost هو تطبيق ع�ب الإإ
اتيجية التمنيع الوطنية.  لتقدير تكاليف اس�ت

اتيجية التمنيع  ويتبع خارطة طريق الاس�ت
الوطنية ومنظم وفقاً لأأعمدة الخدمات 

القياسية للتمنيع

قليمية والوطنية اتيجية للتمنيع الوطنية مع الخطط العالمية والإإ إنتظام اس�ت

 الإطار الاستراتيجي
الوطني

كاء اتيجية ال�ش اس�ت

خطة التمنيع لعام 
٢٠٣٠

NIS.Cost كيف يعمل تطبيق

الشهر الأأول

مرحلة التحضير 	.١

اتيجية التمنيع  تخطيط اس�ت
الوطنية، وإنشاء فريق 

التطوير ولجنة التوجيه، 
ورسم خريطة لأأصحاب 
المصلحة، وجمع الوثائق.

تحليل الوضع 	.٢

 ، إجراء تحليل للوضع الحاليي
الذي يجب أن يتم مناقشته 

 والاتفاق عليه مع
أصحاب المصلحة.

تطوير الاستراتيجية 	.٣

اتيجية التمنيع  تحديد هدف اس�ت
اتيجية،  الوطنية، والأأولويات الاس�ت
والأأهداف، والتدخلات الرئيسية – 
ووضع خارطة طريق للأأنشطة.

إطار المراقبة والتقييم 	.٤

وضع إطار للمراقبة والتقييم 

ي
 لمراجعة التقدم المحرز �ف
. تحقيق الأأهداف والمعاي�ي

تقديرات الموارد 	.٥

 إحتساب متطلبات الموارد
 اللازمة للتدخلات باستخدام

تطبيق التكلفة.

حوار الميزانية 	.٦

انية ز  مناقشة وتوحيد الم�ي
كاء  مع الحكومة وال�ش

. ن والمانح�ي

الموافقة والتصديق 	.٧

تقديم الصيغة النهائيّة 
اتجية التمنيع الوطنيّة  لاس�ت

مع التكاليف التقديريةّ 
مصادق عليها من أصحاب 

. ن المصلحة المعني�ي

اتيجية التمنيع الوطنية ي لتطوير اس�ت
طار الزم�ن الإإ

اتيجية التمنيع  تتضمن اس�ت
 الوطنية ٧ خطوات رئيسية،

 كجزء من عملية استشارية
شديدة التشاور:

ي
الثا�ن الثالثالشهر  الرابعالشهر  الخامسالشهر  الشهر السادسالشهر 

يدعم التخطيط والتكليف  	•

انية والتحليل الماليي ز  والم�ي
اتجية  س�ت أثناء وضع الإإ

الوطنية للتمنيع.

يمكن استخدامه بشكل  	•
 متكرر عند وضع الخطط

التشغيلية السنوية وكلفتها.

سهل التعبئة بمعلومات 	• 
 خاصة بالبلد مثل خارطة

اتيجية للتمنيع،  طريق اس�ت
ي ذلك الأأنشطة والجداول 

بما �ف
الزمنية وتكاليف الوحدة.

يسمح للفرقاء بالعمل على 	• 
 سيناريوهات تحديد
ا مع  الأأولويات تماشيًّ

 مستويات مختلفة
من الموارد.

يحتوي على وظيفة مكتب 	• 
 خدمة يسمح بالوصول إلى
ي الوقت المناسب.

الدعم �ف

يدعم عمليّة التفاوض  	•
ة  ي ف�ت

انيّة �ف ز بشأن الم�ي
اتجيّة. وضع الاس�ت

ي كل بلد، يجب أن يقود 
�ف

اتيجية  عملية وضع اس�ت
التمنيع الوطنية فريق أساسيي 

مكرس لهذه المهمة، مع 
اف من لجنة توجيه.  إ�ش

تقدم اليونيسف ومنظمة 
الصحة العالمية مساعدة 
ي 

فنية للبلدان للمساعدة �ف
اتيجية  ن الاس�ت إنشاء وتحس�ي

الوطنية للتمنيع الخاصة بها، 
وترجمتها إلى خرائط طريق.

اتيجية التمنيع  تم وضع اس�ت
الوطنية من قبل أصحاب المصلحة 

ي 
ن الوط�ن ن على المستوي�ي الرئيسي�ي

، وهو مخصص ل: ي
ودون الوط�ن

ي قطاع
صانعي القرار �ف 	• 
ي البلد.

الصحة �ف

ي القطاعات 
صانعي القرار �ف 	•

الحكومية الأأخرى ذات الصلة، 
مثل وزارة المالية.

مديري برامج التطعيم. 	•

ي 
كاء للتمنيع على المستوى الوط�ن �ش 	•
قليمي والعالمي، مثل منظمة  والإإ

الصحة العالمية واليونيسيف.

المنظمات غ�ي الحكومية المحلية  	•
والدولية والمنظمات المدنية.

هيئات صنع السياسات، 	• 
مثل اللجنة الوطنية للاستشارات 

التقنية للتمنيع.

لجنة الرقابة، مثل اللجنة  	•
ن الوكالات،  التنسيقية ب�ي

ولجنة تنسيق قطاع الصحة.

https://immunizationeconomics.org/unicef-nis
https://www.who.int/teams/immunization-vaccines-and-biologicals/vaccine-access/planning-and-financing/nis
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https://www.technet-21.org/en/topics/nis-guidelines
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https://immunizationeconomics.org/recent-activity/2021/8/2/best-practices-for-national-immunization-planning
https://immunizationeconomics.org/recent-activity/2021/8/2/best-practices-for-national-immunization-planning
https://apps.who.int/iris/handle/10665/250221
https://www.who.int/publications/m/item/guide-and-workbook-for-conducting-a-situation-analysis-of-immunization-programme-performance
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