
В ней установлены приоритеты 
и задачи страны в сфере 
иммунизации, определены 
препятствия и последовательность 
мероприятий по достижению целей в 
установленные сроки.

НСИ объединяет усилия 
заинтересованных сторон, партнеров 
и доноров в стране, во-первых – для 
разработки стратегии иммунизации, 
а во-вторых – для определения 
объемов и источников финансовых 
ресурсов, необходимых для достижения 
поставленных целей. Включив вопросы 
привлечения ресурсов в процесс 
разработки НСИ, страна обеспечивает 
не только финансовую устойчивость 
своей стратегии иммунизации, но и ее 
политическое одобрение.

Национальная Стратегия по 
Иммунизации, как отдельный 
документ, дает возможность 
гарантировать достижение 
согласованных целей путем реализации 
каждого вмешательства и мероприятия 
используя оптимизированные 
ограниченные ресурсы.

Что такое НСИ 
и почему она 
важна?

Национальная стратегия 
иммунизации определяет 
стратегическое 
направление иммунизации 
в стране.

Хорошо разработанная стратегия НСИ 
является комплексной и упорядоченной. Она 
устраняет разобщенность в планировании и 
работе по иммунизации – проблему, 
из-за которой ранее возникали трудности и 
уменьшению результативности мероприятий. 
НСИ органично объединяет все компоненты 
иммунизации: от управления программой, 
человеческими и финансовыми ресурсами, 
запаса вакцин и холодовой цепи до доставки 
вакцин, мониторинга данных об иммунизации, 
эпиднадзора за заболеваниями, 
формирования спроса и коммуникаций.

Национальная стратегия иммунизации 
страны разрабатывается с учетом концепции 
всеобщего охвата населения услугами 
здравоохранения (ВОУЗ) и должна 
согласовываться с Национальной 
стратегией развития сектора 
здравоохранения, Повестке дня в области 
иммунизации на период до 2030 г. (ПДИ-
2030) и Региональной рамочной программой. 
НСИ служит основой для поддержки других 
служб первичной медико-санитарной помощи 
(ПМСП). Надежная стратегия иммунизации 
- это средство укрепления системы 
здравоохранения в целом.

После завершения разработки НСИ станет 
бесценным инструментом адвокации, 
устанавливающим подотчетность со стороны 
заинтересованных сторон, партнеров и 
доноров по обязательствам, принятым ими в 
отношении иммунизации в той или иной 
стране. Она также поможет подготовить 
страны к внутренним или внешним 
изменениям в процессах финансирования, 
таким как децентрализация, новые 
возможности финансирования, выход из-под 
поддержки Gavi, Глобальной инициативы по 
искоренению полиомиелита или фондов для 
борьбы с COVID-19.
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Когда страна 
должна 
разрабатывать 
НСИ?

Когда правительство стремится 
провести стратегическое 
планирование иммунизации и 
повысить ее эффективность.

Когда необходимо обеспечить 
финансовую устойчивость страновой 
программы иммунизации – либо в 
качестве одиночного инициативного 
решения или в ответ на изменения 
в процессах финансирования и 
финансовом ландшафте.

Когда подходит к концу срок 
предыдущего стратегического плана 
иммунизации (например, комплексного 
многолетнего плана (кМЛП)).

При любых серьезных изменениях, 
требующих пересмотра и уточнения 
приоритетов и имеющихся ресурсов.

При необходимости согласования с 
Национальной стратегией развития 
сектора здравоохранения ПДИ-2030 и 
Региональной рамочной программой.

Приоритеты и задачи
Чего мы хотим достичь к концу 
срока НСИ? Какие приоритеты и 
задачи мы должны определить для 
достижения нашего видения?

Основные барьеры и их 
первопричины
Как и что необходимо сделать, 
чтобы преодолеть барьеры и 
добиться изменений?

Подход, мероприятия и 
необходимые ресурсы
Как нам достичь цели? Какие 
меры необходимо предпринять? 
Какие мероприятия должны 
быть приоритетными? Какие 
ресурсы необходимы?



В каждой стране 
процесс разработки 
НСИ должна 
возглавлять 
специальная 
рабочая группа, 
а контроль за ее 
работой должен 
осуществлять 
руководящий 
комитет. ЮНИСЕФ и 
ВОЗ предоставляют 
странам 
техническую помощь 
в создании и 
доработке их НСИ и 
их трансформации в 
«дорожные карты».

НСИ разрабатывается 
ключевыми заинтересованными 
сторонами и в их интересах 
на национальном и 
субнациональном уровнях:

•	 Лица, принимающие 
решения в секторе 
здравоохранения страны.

•	 Лица, принимающие 
решения в других актуальных 
государственных секторах, такие 
как Министерство финансов.

•	 Партнеры по иммунизации на 
национальном, региональном 
и глобальном уровнях 
(например, ВОЗ, ЮНИСЕФ).

•	 Руководители 
программ иммунизации.

•	 Местные и международные 
неправительственные 
организации и организации 
гражданского общества.

•	 Органы, определяющие 
политику, такие как 
Национальный технический 
консультативный комитет 
по иммунизации.

•	 Надзорный 
комитет, например, 
Межведомственный 
координационный комитет, 
Координационный комитет 
сектора здравоохранения.

Дополнительные ресурсы, 
нажмите на ссылку ниже:
Веб-сайт ресурсов НCИ
Рекомендации НCИ
НCИ форум
Приложение NIS.Cost
Годовое оперативное планирование (АОП)
Лучшие практики планирования
Стратегия национального здравоохранения в 21 веке
Руководство по проведению анализа ситуации

Для получения дополнительной 
информации, свяжитесь с нами:
Штаб-квартира ЮНИСЕФ:
Эрик Лоран: elaurent@unicef.org
Улла Гриффитс: ugriffiths@unicef.org
ГО ВОЗ:
Йоханна Фиман: fihmanj@who.int
Региональные отделения ВОЗ и ЮНИСЕФ:
AFRO – ESARO – WCARO
PAHO – AMRO – LACRO
EMRO – MENARO
EURO – ECARO
SEARO – ROSA
WPRO – EAPRO

МЕСЯЦ 2МЕСЯЦ 1 МЕСЯЦ 3 МЕСЯЦ 5МЕСЯЦ 4 МЕСЯЦ 6

1.	Подготовка
Составление плана НСИ, 
создание команды 
разработчиков и 
руководящего 
комитета, определение 
круга заинтересованных 
сторон, сбор документации.

2.	Анализ ситуации
Проведение анализа 
ситуации, результаты 
которого необходимо 
обсудить и согласовать 
с заинтересованными 
сторонами.

3.	Разработка 
стратегии

Определение цели, 
стратегических приоритетов, 

задач и основных мероприятий 
НСИ – разработка дорожной 

карты мероприятий.

4.	Система мониторинга 
и оценки
Разработка системы 
мониторинга и оценки для 
анализа прогресса в достижении 
целей и целевых показателей.

5.	Оценка ресурсов
Определение ресурсов, 
необходимых для осуществления 
мероприятий, при помощи 
Приложения NIS.Cost.

6.	Обсуждение 
бюджета
Обсуждение и утверждение 
бюджета с правительством, 
партнерами и донорами.

7.	Утверждение 
и одобрение
Утверждение итоговой 
НСИ со сметой расходов 
соответствующими 
заинтересованными 
сторонами.

Сроки разработки НСИ

Национальная 
стратегия иммунизации 
содержит 7 основных 
шагов  на основании 
консультативного 
процесса.

Как 
рассчитать 
расходы 
на НСИ?

NIS.Cost - это онлайн приложение, 
позволяющее определить расходы 
на НСИ. Оно отталкивается от 
дорожной карты НСИ, а его структура 
соответствует стандартным 
компонентам услуг иммунизации.

Принципы работы 
приложения NIS.Cost
•	 Поддерживает 

планирование, расчет 
расходов, составление 
бюджета и финансовый 
анализ в ходе 
разработки НСИ.

•	 Легко ввести 
дорожную карту 
НСИ для конкретной 
страны, включая 
мероприятия, сроки и 
стоимость за единицу.

•	 Поддерживает процесс 
согласования бюджета 
в ходе разработки НСИ.

•	 Позволяет страновым командам 
работать над сценариями в 
зависимости от их приоритета 
в соответствии с различными 
уровнями ресурсов.

•	 Может использоваться 
на постоянной основе 
при разработке годовых 
операционных планов и расчете 
расходовдля их внедрения.

•	 Предусмотрена служба 
поддержки, позволяющую 
получать помощь в режиме 
реального времени.

Соответствие НСИ глобальным, региональным 
и национальным планам

Национальная 
стратегическая рамочная 

программа

Глобальная и региональная 
стратегические рамочные 

программы

Стратегии 
   партнеров
    (Gavi, ВОЗ, ЮНИСЕФ, 
Всемирный банк, другие)

Повесткa дня в 
    области иммунизации 
       на период до 2030 г.
          (ПДИ-2030)

Национальная стратегия 
здравоохранения

Национальная стратегия 
иммунизации

Ежегодный оперативный план 
иммунизации      Региональная 

   рамочная 
программа

Какие заинтересованные стороны и 
технические органы должны участвовать 
в разработке НСИ?

https://immunizationeconomics.org/unicef-nis
https://www.who.int/teams/immunization-vaccines-and-biologicals/vaccine-access/planning-and-financing/nis
https://www.who.int/teams/immunization-vaccines-and-biologicals/vaccine-access/planning-and-financing/nis
https://www.technet-21.org/en/topics/programme-management/national-immunization-strategies-nis-guidelines
https://www.technet-21.org/en/topics/nis-guidelines
https://immunizationeconomics.org/unicef-niscost
https://immunizationeconomics.org/unicef-niscost
https://immunizationeconomics.org/recent-activity/2021/8/9/guidelines-annual-operational-plan-aop
https://immunizationeconomics.org/recent-activity/2021/8/2/best-practices-for-national-immunization-planning
https://immunizationeconomics.org/recent-activity/2021/8/2/best-practices-for-national-immunization-planning
https://iris.who.int/handle/10665/250221
https://www.who.int/publications/m/item/guide-and-workbook-for-conducting-a-situation-analysis-of-immunization-programme-performance
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